Projekt

z dnia 11 czerwca 2025 r.
Zatwierdzony przez ........c..ccoceeeenen.

UCHWALA NR XVII// 25
RADY MIEJSKIEJ W KORONOWIE

z dnia 24 czerwca 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Koronowie

Na  podstawie  art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie  gminnym
(Dz.U. z2024r. poz. 1465ze zm.) oraz w zwigzku zart.53a ust.4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z2025r. poz.450 ze zm.) Rada Miejska w Koronowie uchwala,
co nastgpuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Koronowie, ktorej tres¢ stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
w Koronowie

Mirostawa Maria Pietryga
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Zatacznik do Uchwaty Nr XVII/ /25
Rady Miejskiej w Koronowie
z dnia 24 czerwca 2025 .

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Koronowie za 2024 rok

I. Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Koronowie jest raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora w sposdb i w terminie okreslonym
w art. 53 a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2025 1. poz. 450 ze zm.).

Raport przygotowano na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen,

3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje SP ZOZ w Koronowie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Przyjeto
cztery obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywnos¢ 1 zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej,

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

4) wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskowno$ci stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki plynno$ci mierza
zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywno$ci informuja
w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

II. Ocena

Oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Koronowie przeprowadzono w oparciu
o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2024 rok,
przy uwzglednieniu analizy wskaznikowej. Przeanalizowano nastgpujace wskazniki: zyskownosci,
ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia. Wytyczne do oceny, tzn. przedziaty wartosci 1 przypisane
im oceny punktowe okresla wymienione wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotne;j.
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1. Wskazniki zyskowno$ci
Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci.

Wynik netto x 100%

wskaznik zyskownosci netto (%) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

274 173,32 x 100% / (20 426 306,87 + 356 702,32 + 125 529,86) = 274 173,32/ 20 908 539,05 =
0,013 %

Wskaznik zyskownosci netto ( % ) pokazuje jaka czes$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogdtem podmiotu.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne

(148 643,46 x 100%) / ( 20 426 306,87 + 356 702,32) = 148 643,46 /20 783 009,19= 0,007 %

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ( % ) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem podstawowej dzialalnosci oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wynik netto x 100%

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = ;
Sredni stan aktywow

274 173,32 x 100% /(9 267 809,92+9 442 338,47 ):2 =0,029 %

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (% ) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogoélng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnos$ci
Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krotkoterminowych.

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

wskaznik biezgcej ptynnosci =
Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

5992635,45-0-0 /1974 166,40 = 3,04

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$ci podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Id: DOFS8F4E3-4A75-4BA3-BDES-59CDAA92CC59. Projekt



Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)- zapasy

wskaznik szybkiej ptynnosci =
zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigecy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

5992 635,45-0-0-37971,66 /1974 166,40 = 3,02

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnoSci )
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni okresie (365)

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towarow i materialow

(1998 002,10+ 2239 942,02 ):2x 365 =773 424 801,90/ 20 426 306,87 = 37,86

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach ) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudno$ci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug

x liczba dni w okresie (365)

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

(1811 764,84+1974 166,40 ):2 x 365 = 690 932 451,30/ 20 426 306,87 = 33,83

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadezyé
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

Aktywa razem

287115508 x100% /9 442 338,47 =0,304

Wskaznik zadtuzenia aktywow ( % ) informuje o stopniu aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika podwyzsza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Zobowiqzania diugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

wskaznik wyptacalnosci =
Fundusz wltasny

287115508/6571 183,39 = 0,44

Id: DOFS8F4E3-4A75-4BA3-BDES-59CDAA92CC59. Projekt



Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

I11. Podsumowanie analizy wskaznikowej — ocena sumaryczna

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki War,t 03¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,013 3
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci
. s A 0,007 3
zyskownos$ci | operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,029

1. Razem: 9

2. Wskazniki |1) wskaznik biezacej ptynnosci 3,04 10

I . .

PIYRROSEL 1) wskaznik szybkiej plynnosci 3,02 10
2. Razem: 20

3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,86 3

efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 33,83 7
2. Razem: 10

4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0,304 10

zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,44 10
4. Razem: 20

Laczna warto$¢é punktow 59
Iv. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

wraz z opisem zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Koronowie prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025 - 2027 zostala
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ w Koronowie pokrywa
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno — finansowej 1 osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego.

Pozwala to stwierdzi¢, ze przy zaktadanym planie finansowym na poziomie roku 2024, SPZOZ bedzie
w stanie zapewni¢ $rodki finansowe na realizacj¢ zadan i funkcjonowanie palcéwki na kolejne trzy lata
2025, 2026, 2027.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia moze wptyng¢ na zmiang

przedstawianych prognoz na lata 2025 — 2027.
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Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Do prognozy przychodow na lata 2025 — 2027 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnos$ci podmiotu.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow sa kontrakty podpisane z Narodowym Funduszem
Zdrowia na 2025 rok. Prognoza pozostatych przychodow z tytutu $wiadczen finansowanych ze srodkow
publicznych zostata opracowana na podstawie zawartych uméw. Kwoty kosztéw ujete w prognozie
stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja umow z ptatnikiem publicznym oraz innych rozchodow.
Zawieraja roéwniez prognoze wydatkéw inwestycyjnych na zakup nowego sprzetu niezbednego

do realizacji zadan wynikajacych z umdéw zawartych z NFZ.
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Prognoza przychodow i kosztéw

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Koronowie

na lata 2025-2027

( prognoza sporzadzona na dzien sporzadzenia raportu )

Przychody:

Lp. Rodzaj przychodu Plan rok 2025 Plan rok 2026 Plan rok 2027

1. Podstawowa opicka zdrowotna 5448 603,84 5971 369,08 6 546 440,54
2. Nocna opieka medyczna 1 382 755,44 1 382 755,44 1 382 755,44
3. Transport sanitarny 86 938,08 86 938,08 86 938,08
4. | Transport medyczny 1 986 373,80 1 986 373,80 1 986 373,80
5. Ambulatoryjna opicka medyczna 2 881 127,28 2 881 127,28 2 881 127,28
6. Swiadczenia stomatologiczne 523 759,32 523 759,32 523 759,32
7. Swiadczenia rehabilitacyjne 532 805,64 532 805,64 532 805,64
8. Ratownictwo medyczne 6 560 648,70 6 560 648,70 6 560 648,70
9. Swiadczenia psychiatryczne 275 218,78 275 218,78 275 218,78
10. | Profilaktyka 40 plus 3 205,00 3 205,00 3 205,00
11. | Inne przychody z odrebnie zawartych 300 000,00 250 000,00 250 000,00

umow i oplaty nieuprawnionych
12. | Program profilaktyczny — umowa z 60 000,00 60 000,00 60 000,00

Gming Koronowo

PRZYCHODY OGOLEM: 20 041 435,88 20514 201,12 21089 272,58
Koszty:
Lp. Nazwa kosztu Plan rok 2025 Plan rok 2026 Plan rok 2027
1. Amortyzacja 650 000,00 650 000,00 650 000,00
2. Odpis na ZFSS 132 942,72 130 000,00 130 000,00
3. Ushugi remontowe i pozostale 700 912,23 720 000,00 750 000,00
4. Ushlugi medyczne 8000 000,00 8300 000,00 8 500 000,00
5. Podatki i optaty 28 000,00 34 000,00 35 000,00
6. Wynagrodzenia 8355 580,93 8450 000,00 8 650 000,00
7. Swiadczenia ZUS 1 250 000,00 1 300 000,00 1 400 000,00
8. Materialy i energia 820 000,00 840 000,00 860 000,00
9. Ubezpieczenia majgtkowe 90 000,00 90 000,00 100 000,00

KOSZTY OGOLEM: 20027 435,88 20 514 000,00 21 075 000,00
Zrédlo: opracowanie przez SP ZOZ w Koronowie.
2025 r. 2026 . 2027 r.

Wynik finansowy 14 000,00 201,12 14 272,58

Zrédlo: opracowanie przez SP ZOZ w Koronowie.
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Wynik finansowy dodatni w kolejnych latach zgodnie z art. 57 ustawy o dziatalnoSci leczniczej
spowoduje zmiang kapitatu zapasowego.
Stan kapitalu wtasnego w 2025 roku to 6 571 183,39 zi. Bedzie wzrastal w kolejnych latach o planowany

zysk z dziatalnosci.

2024 r. 2025r. 2026 r.
Kapital whasny 14 000,00 201,12 14 272,58
Na koniec roku: 6 585 183,39 6 585 384,51 6599 657,09

Sytuacja SPZOZ nie powoduje konieczno$ci korzystania z finansowania zewngtrznego co wynika
z dodatnich zyskow w latach ubieglych (2020 — 96 120,45 zt., 2021 roku — 475 120,91 zi, 2022 roku —
1412 461,70 zt, 2023 roku — 1 133 450,43 zt) jak i w ostatnim 2024 roku — 274 173,32 zt.

Poziom wskaznikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025 - 2027 zakladany
jest na poziomie roku 2024,

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Prognoza na lata 2025 — 2027

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
2025 2026 2027
PR Warto$é Warto$é Ocena Wartos$¢ Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika wskaznika
1) wskaznik
zyskownosci netto (%) 0,013 3 0,013 3 0,013 3
2) wskaznik
1. Wskazniki zyskownosci 0.007 3 0,007 3 0,007 3
z. skownosci dziatalnos$ci i
¥y operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci aktywow 0,029 3 0,029 3 0,029 3
(%)
1. Razem: 9 9 9
1) wskaznik biezacej 3.04 10 3,04 10 3,04 10
2. Wskazniki ptynnosci ’
plynnosci 2) wskaznik szybkiej 3,02 10 3,02 10
. 3,02 10
plynnosci
2. Razem: 20 20 20
1) wskaznik rotacji 37 86 3
3. Wskazniki naleznosci (w dniach) > 37,86 3 37,86 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
o . 33,83 7
zobowigzan (w dniach) 33,83 7 33,83 7
10 10
2. Razem: 10
]])(WSklenlg( zadtuzenia 0304 10
4. Wskazniki aktywow (%) 0,304 10 0,304 10
zadluzenia 2) wskaznik
- 0,44 10
wyplacalnosci 0,44 10 0,44 10
4. Razem: 20 20 20
Laczna wartos$é punktow 59 59 59

Zrédlo: opracowanie przez SP ZOZ w Koronowie.
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno —
finansowa SPZOZ-u.

1. Wpltyw na sytuacje finansowa i ekonomiczna SPZOZ-u maja zawarte kontrakty z NFZ, ktory
jest strategicznym ptlatnikiem naszych naleznosci. Brak ptynnosci w optacaniu rachunkéw ze strony
NFZ moéglby spowodowac problemy z wywigzywaniem si¢ z biezacych zobowigzan.

2. Wysokie koszty wynagrodzenia wraz z pochodnymi (wzrost ptacy minimalnej, minimalnego
wynagrodzenia dla personelu medycznego).

3. Problem z niedoborem kadry medycznej. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu medycznego,
a w szczegodlnosci lekarzy specjalistow i podstawowej opieki medycznej jest presja ptacowa. Rosnace
wynagrodzenia powodujg wzrost kosztow.

4. Brak waloryzacji przez NFZ cen za $wiadczenia medyczne.

5. Wzrost cen rynkowych materialow, ustug, energii elektrycznej, cieplnej i gazu.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53 a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktory
powinien by¢ sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do 31 maja
kazdego roku i przekazany podmiotowi tworzacemu (art. 53 a ust. 1).

Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen,

3) informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej raport stanowi
podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej przez podmiot tworzacy.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Koronowie za 2024 rok zostal przekazany do oceny podmiotowi tworzacemu w terminie okreslonym
w art. 53 a ust. 1 ustawy o dziatalno$ci leczniczej, tj. do dnia 31 maja 2025r. istanowil podstawe do
sporzadzenia oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu, stanowigcej zatacznik do niniejszej uchwaty.

W zwiazku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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